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达州秦巴无水港建设投资有限公司
高层管理岗位竞聘演讲答辩评分表

竞聘人:                         竞聘岗位编码:                                                 年    月    日                        
	评价
项目
	专业业务能力
	计划组织能力
	团队建设能力
	人才培养能力
	协调冲突能力
	创新能力

	总分100分
	20分
	20分
	20分
	20分
	10分
	10分

	评价标准
	业务专业知识丰富，业务技能强、推动工作思路清晰，计划明确，举措切实可行
	工作思路清晰、工作计划详尽具体、工作举措切实可行、工作的计划性、组织性强
	团队意识强，了解团队，有非常详细的团队建设计划和团队能力提升举措
	人才培养意识强，有理想、有激情，有非常清晰的人才培养思路，有具体可行的人才培养举措
	大局观强，责任感强，有丰富的协调冲突解决经验，对团队的矛盾冲突有预见性，能采取措施有效化解
	不局限于传统思路和方法，对推进业务有创新思路和看法，有明确的计划和举措来创新开展业务

	等级
	好
	16-20
	16-20
	16-20
	16-20
	8-10
	8-10

	
	中
	10-15
	10-15
	10-15
	10-15
	5-7
	5-7

	
	差
	1-10
	1-10
	1-10
	1-10
	1-4
	1-4

	要素评分
	
	
	
	
	
	

	终评分
	



评委签名：

